


حجمپرویتجارفولادهایتولیددردیگرصنعتاینآیندهکهدهدمینشانفولادصنعتجهانیبینیپیش
کاهشاب.کندمیحرکتزداییکربنوتجدیدپذیرهایانرژیخاص،فولادهایسویبهمسیربلکه.نیست

افزودهارزشباهایمحصولبهپایههایمحصولازوشرقبهغربازبازارتمرکزفولاد،جهانیتقاضایرشد
ریسکمعرضدرراتجلیگروهتجاری،فولادبرحدازبیشتکیهشرایطیچنیندر.استشدهجاجابهبالا

درتجاریفولادسهمکاهشبنابراین.دهدمیقرارانرژیهایمحدودیتوکربنیهایهزینهسودآوری،افت
اقدامیخاص،فولادهایوسازیآهنهمچونارزشمندترهایحلقهبرتمرکزوگذاریسرمایهسبد

.آیدمیشماربهآیندهدررقابتیمزیتومالیپایداریحفظبرایاستراتژیک
هاییبینپیشباراستاهمخاکینادرعناصروطلامس،مانندهنومعدنیهایحوزهبهوروددیگرسویاز

یانرژوبرقیخودروهایاز.دارندقرارجهانآیندههایتحولقلبدرفلزاتاین.استفناوریوانرژیجهانی
گذاریرمایهس.استافزایشبهروهاآنمدتبلندتقاضایودفاعیوالکترونیکصنعتتاگرفتهخورشیدی

بهشدنیلتبدفرصتبلکهدهد،میکاهشرافولادصنعتبهوابستگیریسکنتنهاهاحوزهایندرتجلی
تجاریولادفازجهتتغیرترتیباینبه.سازدمیفراهمراآیندهاقتصادحیاتیهایزنجیرهدربردیراهیازیگر

درگروهیگاهجاتثبیتومدتبلندارزشخلقبرایمسیرپایدارترینوترینمنطقیبردیراهفلزاتوموادبه
.استجهانینویناقتصاد
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تجلیگروهاقتصادیارزشتوسعهمسیر
:فاز3شاملتحولمسیر

و%58به%90ازفولادسهمکاهش.معدنبهورودبرایسرمایهآزادسازیوفولادیهایداراییازتدریجیخروج:1406تا1404اولفاز
.طلاومسبرتمرکز

کاهشو%50بهمعدنسهمافزایش.حیاتیعناصروآهنیغیرفلزاتهایمعدنمحورباسبدآراییبازورشد:1408تا1407دومفاز
.%36بهفولاد

%12،کنسانترهوخاصفولاد%22طلا،ومس%50سهمبافناورانهمعدنیهلدینگبعنوانتجلیگروهتثبیت:1410تا1409سومفاز
.بازرگانی%2ولجستیک%4اکتشاف،فناوری%10خارجی،اکتشافیگذاریسرمایه

1404 14101406 1408

فاز اول توسعه
خروج تدریجی از فولاد و تثبیت پایه های معدنی

فاز دوم توسعه
تمرکز بر فلزات غیر آهنی و مواد معدنی حیاتی

فاز سوم توسعه
تثبیت جایگاه



مسیر توسعه ارزش اقتصادی گروه تجلی
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معدن مس سرمایه گذاری اکتشافی فناوری اکتشاف معدن طلا فولاد آلیاژی حمل و نقل

تهیه و تولید مواد معدنی سرمد ابرکوه معدن جانجا فولاد کردستان ستاره سیمین هرمز

معدن،14.5اکتشاففناوری،19اکتشافیگذاریسرمایه،19خاصهایفولاد،44.8مسمعدندر1410افقدرتجلیهایپروژهسبدارزش

.باشدمیهمت0.8جانجامعدنو3.6تجاریفولاد،3.8نقلوحمل،13.6طلا
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بلوغ رشد  طرح

وضعیت سرمایه گذاری در طرح ها توسط گروه تجلی در مسیر توسعه

تهداش(رشدوبلوغطرح،)هاطرحازمختلفهایحالتشاملسبدیهموارهتاشودمیباعثامراینکهداردایپروژهماهیتتجلیگروه

کاروبکساصلیهستهدرگذاریسرمایههایطرحخروجوورودرویکردریزی،برنامهافقدرتجلی،گروهارشدمدیرانتصمیمطبق.باشد

دردرصد35ورشددردرصد30طرح،دردرصد141035افقتاشودمدیریتاینحوهبهبایست(طلاومسفولاد،زنجیرههایطرحشامل)

.باشدبلوغ



گروه تجلی1410ارزش افق 
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سهم از ارزش گروه= اندازه دایره 



آیندهبرایانتخابی

بلکهت،نیسکاغذرویگذاریسرمایهراهبردسندیکصرفاشده،ترسیمتجلیگروهبرایسندایندرآنچه
نوپایگریبازبهفولاددرگذارسرمایهشرکتیکازاخیر،هایسالدرتجلی.استتحولوتصمیمبهدعوتی

.استشدهبدلفلزاتومعدنزنجیرهدر
متوسطایگذارهسرمایهازیکیبهحالتبهتریندرراآنگذشته،مسیرادامه.استایستادهعطفینقطهدرامروزتجلی

وناوریفبهمادهازمعدن،بهفولادازحرکتسنداینپیشنهادیمسیرانتخاباما.سازدمیمحدودایرانفولادصنعت
کشورحیاتیمعدنیموادپیشگامبه1410افقدرراتجلیتواندمیسازآیندهویکپارچههلدینگبهمنفردگذاریسرمایهاز

.کندبدل
یاتی،حمعدنیمواددرهوشمندانهگذاریسرمایهاکتشاف،درجسارتبا.استروشنامانیست،سادهروپیشمسیر

نهادهبصنعتیگذارسرمایهشرکتیکازتواندمیتجلینوی،هایفناوریبرتکیهوافزاهمهایزیرساختتوسعه
رافرداشروپیوپایدارآیندهامروز،جسورانههایتصمیم.شودتبدیلایرانفلزاتومعدنزنجیرهسازآیندهویادگیرنده

.ساختخواهد
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